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Voorwoord

Met grote dankbaarheid kijken wij terug op 2025. Ook dit jaar hebben wij
mogen ervaren hoe God voorziet in het werk dat wij doen. Dankzij uw
betrokkenheid, gebeden en financiéle steun hebben wij kunnen investeren
in het leven van ruim 1.000 kinderen op onze campus in Oeganda. Samen
mochten wij zaaien in de dromen van deze kinderen. Dromen om arts,
leraar, verpleegkundige of ondernemer te worden. Wanneer deze dromen
werkelijkheid worden, zien wij de impact waar Kinderhulp Afrika zich iedere
dag voor inzet: kinderen die de kans krijgen om hun talenten te ontwikkelen
en te bouwen aan een hoopvolle toekomst. Om dit mogelijk te maken,
hebben wij in 2025 verschillende projecten gerealiseerd die bijdragen aan
beter onderwijs en een verbeterde leefomgeving voor de kinderen en
medewerkers op onze campus.

Onderwijs
¢ Vernieuwing van het dak van de kleuterschool
* Aanschaf van lesmaterialen voor de vakschool

Leefomgeving
* Renovatie van personeelswoningen
* Realisatie van nieuwe slaapzalen voor de kinderen

Omliggende gemeenschap
* Een nieuwe zuurstofconcentrator voor de kliniek
* Het uitdelen van kerstpakketten aan gezinnen.

Een bijzonder hoogtepunt van het afgelopen jaar was de jongerenreis naar
Oeganda. Met een groep jongvolwassenen mochten wij praktisch bijdragen
door de lokalen van de basisschool en de speeltuin te schilderen. We
hebben veel mogen geven, maar misschien nog wel meer mogen
ontvangen.

Wij danken onze donateurs voor de steun in het afgelopen jaar. Door uw
vrijgevigheid konden wij Gods liefde handen en voeten geven in Oeganda.
De impact daarvan zien wij terug in de vele levens die worden geraakt, in
dromen die werkelijkheid worden en in kinderen die met vertrouwen naar
hun toekomst mogen kijken. Bovenal danken wij God voor Zijn trouw,
voorziening en leiding. Met vertrouwen zien wij uit naar de toekomst. Wij
hopen ook de komende jaren, samen met u, nog vele dromen te zien
uitkomen.
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Voorzitter Kinderhulp Afrika



1. Kinderhulp Afrika

Al bijna 40 jaar helpt Kinderhulp Afrika kansarme kinderen in
Oeganda. Samen met onze uitvoerende organisatie in Oeganda,
Children’s Welfare Mission (CWM). Ons hart gaat uit naar kinderen
die wees zijn of uit arme gezinnen komen. Zij hebben geen toekomst
in Oeganda als niemand naar hen omziet. Wij geloven dat onderwijs
de sleutel voor verandering is om de cirkel van armoede te
doorbreken. Een diploma helpt jongeren om een baan te vinden en
uiteindelijk om voor zichzelf en hun familie te zorgen.

Basisschool, middelbare school, vakschool

Vlak bij de hoofdstad Kampala hebben we een basisschool,
middelbare school en vakschool. De dagelijkse leiding is in
Oegandese handen. Ruim 1000 kinderen krijgen les op de school.
Niet alleen kinderen die wees zijn, maar ook kinderen uit de
omgeving. Tijdens de schoolperiode wonen de kinderen op de
campus en krijgen ze dagelijks goede maaltijden. Ook staat er een
kliniek op ons terrein, die niet alleen voor de kinderen maar ook
voor de mensen uit de omgeving van grote betekenis is.

Oegandese medewerkers

100 Oegandese medewerkers zetten zich voor de kinderen in. Van
leraren, koks, social workers tot onderhoudsmedewerkers. Wat
opvalt? Hun passie voor hun werk én de kinderen. Sommigen waren
zelf wees, kregen de kans om bij ons naar school te gaan en zijn nu
leraar of lerares op onze school. De liefde die zij ontvingen, geven zij
nu door aan de volgende generatie.

Plek in de maatschappij

Sinds het ontstaan van de stichting zijn er honderden leerlingen
afgestudeerd. Kinderen die geen toekomst hadden. Ze kregen de
kans om naar school te gaan, konden hun talenten ontwikkelen en
hebben nu een baan. Zij kunnen voor zichzelf en hun familie zorgen.
Zij nemen hun plek in de maatschappij in om daar verschil te maken.
Dat is van kansarm naar kansrijk!
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2. Missie, visie en doelstelling

Wat zien we?

Oeganda... We zien een land waar miljoenen kinderen wees zijn en opgroeien in
extreme armoede. Kinderen die verwaarloosd worden en uitgebuit. Kinderen voor
wie een bord eten niet vanzelfsprekend is. Laat staan een plekje op school. Er zijn
nog te veel kinderen die niet naar school kunnen gaan. Gewoonweg omdat er
niemand is die hun schoolgeld kan betalen. Er zijn nog te veel kinderen die
gedwongen worden om te overleven. Wanneer deze kinderen geen mogelijkheid
krijgen om naar school te gaan, is er voor hen geen toekomst. En wordt de cirkel van
armoede gesloten.

Wat raakt ons?

Het raakt ons dat kinderen die wees zijn of zijn opgegroeid in een arm
gezin alleen op straat leven, geen liefde en aandacht krijgen en niet de
kans krijgen om naar school te gaan.

Onze missie

Ons hart gaat uit naar weeskinderen en kinderen die
kansarm zijn in Oeganda. Deze kinderen willen we een
hoopvolle toekomst geven.

Onze visie

We vinden het belangrijk om een veilige omgeving te
creéren waar kinderen kwalitatief hoogwaardig
onderwijs kunnen volgen. Een plek waar ze hun talenten
kunnen ontwikkelen en opgroeien tot zelfstandige
volwassenen die uiteindelijk in hun eigen levensbehoefte
kunnen voorzien.

Onze doelstelling

Ons doel is het helpen en ondersteunen van
weeskinderen en kansarme kinderen in Afrika.

En het geven van voorlichting aan de Nederlandse
bevolking over de nood in Afrika.

Onze droom?
Onze droom is dat elk kind de kans krijgt om onderwijs te
volgen. Van de basisschool, middelbare school tot een

hogere beroepsopleiding of universitaire opleiding. Wij

dromen dat kinderen hun talenten ontwikkelen, en
uiteindelijk in hun eigen levensonderhoud kunnen voorzien.




Onze waarden

We zijn bewogen met kinderen en stellen alles
in het werk om ze te helpen.

Behoud van de eigen cultuur is belangrijk
voor het kind. Wij richten het onderwijs in naar
lokale maatstaven. In alle vakantieperioden
gaan de leerlingen terug naar hun voogden,
verspreid over het hele land. Op de campus
werken we uitsluitend met Oegandese
medewerkers en leidinggevenden.

Zelfredzaamheid is ons einddoel voor het
individuele kind, maar ook voor de uitvoerende
organisatie in Oeganda. We zetten ons in voor
een verschuiving van afhankelijkheid naar eigen

verantwoordelijkheid en ondernemerschap.

We zijn maximaal betrokken en zetten ons
met hart en ziel in voor de kinderen in
Oeganda. Onze inzet maakt echt het verschil in
het leven van een kind!

De basis en de integriteit van ons werk ligt in
onze christelijke identiteit.



3. De organisatie

Werkwijze

Kinderhulp Afrika helpt kansarme kinderen in Oeganda. Samen met Children’s Welfare Mission (CWM), de
uitvoerende organisatie in Oeganda. CWM heeft de dagelijkse leiding van de school en dekt voor een groot deel de
operationele kosten in Oeganda. Management, dagelijks bestuur en werknemers op de campus zijn allemaal
Oegandees. Kinderhulp Afrika heeft vooral een adviserende en bestuurlijke functie en zorgt voor de
fondsenwerving van grote projecten, die bijdragen aan de kwaliteit van het onderwijs en de zorg voor de kinderen.
Ook is Kinderhulp Afrika verantwoordelijk voor de sponsorbijdragen van ca. 250 kinderen.

Kinderhulp Afrika is erkend als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en is door Centraal Bureau
Fondsenwerving (CBF) gecertificeerd als ‘erkend goed doel".

Kinderhulp Afrika heeft een fraudeprotocol, integriteitsbeleid en een privacybeleid.

Management Team in Oeganda



Bestuur Kinderhulp Afrika

Het bestuur van Kinderhulp Afrika heeft de taak om bestuurlijk en adviserend naast de uitvoerende organisatie
CWM te staan. Zo adviseert het bestuur CWM op het gebied van investeringen, jaarlijkse budgettering,
budgetbewaking, financiéle controle, personeelsmanagement en verbetering van de zorgtaken. Wekelijks is er via
de mail of telefonisch contact met het management van CWM. Daarnaast bezoeken een of meerdere
bestuursleden jaarlijks de campus in Oeganda. In 2025 hadden drie bestuursleden van Kinderhulp Afrika een
geregistreerde bestuursfunctie in het bestuur van CWM ter bescherming van de investeringen.

Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden op vrijwillige basis. Wel kunnen ze aanspraak maken op een
vergoeding voor kosten die zijn gemaakt in het kader van hun bestuursfunctie.

In 2025 is het bestuur uitgebreid met Jan Gerbrand Oppenhuizen als penningmeester en Bert Hoving als algemeen
bestuurslid.

Het bestuur in 2025:

XANDER RIJKEN
Voorzitter
Hoofdfunctie: Partner/bestuurder bij INNOV8iON B.V.

JAN GERBRAND OPPENHUIZEN

Penningmeester
Hoofdfunctie: Hoofd kwaliteit, compliance & audit bij het Leger des Heils

KOOS DE MEI

Secretaris
Hoofdfunctie: gepensioneerd

BERT HOVING

Algemeen bestuurslid

Hoofdfunctie: Manager Participatie Leger Des Heils Goodwillcentre Amsterdam
Nevenfuncties: Board of Directors CWM (onbezoldigd), voorzitter bestuur Anders Amstelland
(onbezoldigd)

ARJAN VAN DER KRAAN

Algemeen bestuurslid
Hoofdfunctie: Documented Standards Manager bij KLM
Nevenfunctie: Board of Directors CWM (onbezoldigd)

VINCENT LEIGHTON

Algemeen bestuurslid
Hoofdfunctie: Zelfstandig ondernemer bij SPAR
Nevenfunctie: Board of Directors CWM (onbezoldigd)



30 jaar bestuurslid

Op 1 september 2025 was Arjan van der Kraan 30 jaar
bestuurslid van Kinderhulp Afrika. Een geweldige mijlpaal. Arjan
kijkt dankbaar terug op de afgelopen jaren:

“Honderden kansarme weeskinderen kregen een
opleiding, een diploma, een gevoel van waarde, een
relatie met hun hemelse Vader die zichzelf de Vader van
de wezen noemt, en het gevoel bij een heel groot
“Children’s Welfare Mission"-gezin te horen.”

Werknemers

Kinderhulp Afrika heeft twee parttime medewerkers in dienst, 0,5 fte voor de sponsoradministratie en financiéle
administratie. En 0,6 fte voor communicatie en fondsenwerving.

STEFANIE RIJKEN

Kindsponsoring & Financiéle Administratie

“Het is zoveel meer dan werk! De kinderen hebben mijn hart gegrepen. Het is zo schrijnend
om te zien wat zij al op jonge leeftijd hebben meegemaakt. Dat raakt mij. En wat is het dan
geweldig om écht verschil te kunnen maken in het leven van deze kinderen. Zij krijgen de
kans om een opleiding te volgen, terwijl ze uit enorme armoede komen. Het ontroert mij
iedere keer weer als een leerling van onze school is afgestudeerd en uiteindelijk werk vindt.
Daar doen we het voor. Dat is van kansarm naar kansrijk!"

MARION DE WAAL

Communicatie & Fondsenwerving

“Het is hartverscheurend uit welke situatie de kinderen komen. Vaak hebben ze op jonge
leeftijd al hun vader of moeder verloren. En dan sta je er als kind helemaal alleen voor.
Geen eten, geen school. Geen toekomst. Met elkaar kunnen we verschil maken in het leven
van deze kinderen! Het is geen druppel op een gloeiende plaat. Wanneer kinderen de kans
krijgen om naar school te gaan betekent dat een nieuwe toekomst voor hen. Met een
diploma kunnen zij op zoek naar werk en uiteindelijk voor zichzelf en familie zorgen. Het
verandert hun leven! Daarom ben ik zo enthousiast om mijn steentje bij te dragen.”

Vrijwilligers

We zijn dankbaar voor alle vrijwilligers die zich inzetten voor de kinderen in Oeganda. Mensen die sponsoracties
organiseren, meehelpen op een stand of heel praktisch meehelpen met het voorbereiden van een mailing. Ook
waren er in 2025 verschillende vrijwilligers die naar Oeganda gingen om daar te helpen. Voor alle vrijwilligers die
met de kinderen werken vragen wij een VOG aan. Ook hebben wij een Child Care Policy die alle vrijwilligers samen
met een vrijwilligerscontract ondertekenen.



Onze impact in 2025

D\ 1098 leerlingen,
waarvan 256 sponsorkinderen

@ 15 sponsorkinderen afgestudeerd

C?] 18.736 patiénten bezochten de kliniek




4. Kindsponsoring

Ons belangrijkste doel is om weeskinderen en kansarme kinderen in Oeganda te helpen. 256 sponsorkinderen
hadden in 2025 een plekje op onze school. Zij kregen onderwijs, maaltijden en alle zorg die nodig is. We zijn
dankbaar voor sponsorouders die dit mogelijk maken en betrokken bij de kinderen zijn. Dankbaar zijn we ook dat
steeds meer sponsorouders een kind ondersteunen. In 2025 waren 243 sponsorouders betrokken.

Welke impact heeft sponsoring?

De kinderen die gesponsord worden zijn wees of komen uit kansarme gezinnen. Elk jaar wordt er door onze social
worker in Oeganda heel zorgvuldig bekeken welke kinderen sponsoring nodig hebben. Ook worden de kinderen in
hun thuissituatie bezocht en wordt er met hun voogd of familie gesproken. We zijn dankbaar om deze kinderen te
kunnen helpen door ze de mogelijkheid te geven om naar school te gaan. Alle kinderen die gesponsord worden,
gaan naar onze basisschool en middelbare school. Naast alle theorie leren ze ook een praktisch vak op onze
vakschool. Ze mogen zelf het vak kiezen dat bij hen past. Ze hebben de keuze uit: houtbewerking, metselen, naaien,
elektrotechniek, catering & hotelmanagement, fotografie & videografie en een kappers- & cosmetica opleiding. Hier
stopt de sponsoring niet! Alle sponsorkinderen krijgen na de middelbare school de mogelijkheid om een
beroepsopleiding te volgen of naar de universiteit te gaan. Uiteindelijk hebben ze een goed diploma op zak,
waarmee ze een baan kunnen zoeken of een eigen bedrijf kunnen starten.

En dat is het uiteindelijke doel. Om kinderen te helpen in hun eigen levensonderhoud

te voorzien en ze te helpen om hun plek in de maatschappij in te nemen.

Wat doen we met het sponsorgeld?
e Elk kind krijgt onderwijs
* Elk kind krijgt gezonde voeding
* Elk kind krijgt kleding
* Elk kind krijgt medische en geestelijke zorg
* Elk kind groeit op in een veilige omgeving
e Elk kind krijgt de mogelijkheid om zijn of haar talenten te ontwikkelen
* Elk kind wordt begeleid om uiteindelijk werk te vinden

Familiegericht

We vinden het belangrijk dat kinderen contact met familie of hun voogd houden.
De kinderen verblijven daarom alleen tijdens de schoolperiode op onze campus.
Tijdens de vakanties gaan alle kinderen naar de dorpen en steden waar zij
vandaan komen. Op die manier behouden ze het contact met hun familie, voogd
en stam. Waar nodig wordt de familie extra ondersteund.

Zo ontvangen alle gezinnen een pakket met etenswaren rondom kerst.

15 kinderen afgestudeerd

We zijn geweldig dankbaar dat 15 sponsorkinderen zijn afgestudeerd in 2025.
De opleidingen die zij volgden waren heel divers. Van Tandheelkunde tot

Hotel & Catering Management. Het mooie is dat de meesten na hun afstuderen
snel een baan hebben gevonden.






5. Gerealiseerde projecten

In 2025 hebben we geinvesteerd in de kwaliteit van het onderwijs en de zorg voor de kinderen. We zijn dankbaar
dat we een aantal mooie projecten hebben kunnen realiseren dankzij de bijdragen van donateurs, ondernemers,
vermogensfondsen en kerken.

Dit zijn de projecten die we in 2025 hebben afgerond:

Tafels en stoelen eetzaal

Drie keer per dag krijgen de kinderen een gezonde maaltijd.
Lange tijd aten de kinderen met hun bord op schoot. In 2025
kwam hierin verandering. De eetzaal kreeg 107 mooie tafels
met elk 6 stoelen. De kinderen zijn super blij om nu samen aan
tafel te eten. De donaties voor dit project ontvingen we in 2024
dankzij de kerstactie “Aan tafel".

Dak kleuterschool

Begin 2025 werden we opgeschrikt door een enorme lekkage
aan het dak van de kleuterschool. Dakplaten waren
verschoven, dakspanten waren kapot, het plafond was
doorweekt en elektriciteitskabels waren beschadigd. Direct na
de ontstane lekkage hebben we een noodkreet naar een aantal
kerken en donateurs gestuurd. De reacties waren
hartverwarmend. Dankzij deze bijdragen kon het dak vrij snel
worden gerepareerd.

Renovatie huisjes personeel

In 2025 zijn er 11 huizen van het personeel
in Oeganda opgeknapt. En dat was hard
nodig! Veel daken waren kapot, elektra
functioneerde niet goed en ook de plafonds
waren nodig aan vervanging toe. Dankzij
een geweldige donatie konden alle daken,
plafonds en kozijnen van de huizen worden
vernieuwd. Bovendien hebben alle
buitenmuren een frisse laag verf gekregen.
Het resultaat is fantastisch! Onze
medewerkers in Oeganda verdienen het.
Zij zetten zich met hart en ziel voor de
kinderen in.



Materiaal en gereedschap voor de vakschool
Uniek is de vakschool. Hier leren alle leerlingen van de
middelbare school drie jaar lang een praktisch vak. Van
timmeren, metselen, naaien tot catering. Om alle 522
leerlingen goed les te kunnen geven is veel materiaal nodig.
Dankzij de vrijgevigheid van donateurs en vermogensfondsen
konden we in 2025 extra materiaal en nieuw gereedschap
aanschaffen. Het leren van een vak is belangrijk. Het helpt

jongeren om uiteindelijk een baan te vinden.




Slaapzalen jongens

In 2025 is een extra slaapaccommodatie gebouwd voor de jongens van
de basisschool. Het is een mooi gebouw geworden met vier slaapzalen,
die allemaal voorzien zijn van vier stapelbedden met goede matrassen
en dekens. Door de extra slaapplaatsen hebben alle jongens van de
basisschool een goede slaapplek. De bouw is mogelijk gemaakt dankzij
de bijdrage van een vermogensfonds.

Fruitbomen

In 2025 zijn er 330 bomen op de campus geplant. Allemaal bomen met
fruit en noten, zoals avocado, cashewnoten, macadamianoten en appels.
Op die manier hebben de bomen dubbelvoordeel. Ze geven niet alleen
schaduw maar ook nog eens gezond fruit voor de kinderen! De bomen
hebben we kunnen planten dankzij een actie van vrijwilligers. Het leuke is
dat de kinderen meehielpen met het planten van de bomen.

Bestrating

De weg tussen de kliniek en de meisjesslaapzalen was lange tijd een
modderige weg. Dankzij de bijdrage van een bedrijf uit Aalsmeer hebben
we deze weg kunnen voorzien van flagstones. Het resultaat is prachtig en
de kinderen zijn er geweldig blij mee.

Zuurstofconcentrator

Voor de kliniek is een nieuwe zuurstofconcentrator aangeschaft dankzij
een mooie actie van donateurs. Het apparaat wordt gebruikt om
patiénten met ademhalingsproblemen van zuurstof te voorzien. Dit is
belangrijk om patiénten uit de wijde omgeving goede zorg te geven.

Een kerstpakket voor alle kinderen

Ook dit jaar hielden we een kerstactie om alle kinderen én hun familie
van een kerstpakket te kunnen voorzien. Het kerstpakket zat vol
etenswaren, zoals rijst, olie, kip en limonade voor de kinderen. Dankzij
de gulle bijdrage van donateurs zijn honderden gezinnen blij gemaakt!

Planning projecten 2026

De komende jaren heeft het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en de zorg voor de kinderen
prioriteit. Voor 2026 staan de volgende projecten gepland:

¢ Uitbreiden lokaal elektrotechniek * Echo-apparaat
* Wetenschapsruimte * Asfalteren basketbalveld en wegen op de campus
* Toiletten jongens middelbare school * Renovatie hoofdingang

* Extra computers voor vakschool






6. Fondsenwerving

We zijn geweldig dankbaar voor onze trouwe achterban. Dankzij de bijdragen van sponsorouders, donateurs,
ondernemers, vermogensfondsen, kerken en scholen hebben we in 2025 vele weeskinderen en kansarme
kinderen in Oeganda kunnen helpen.

Geven
Als het om fondsenwerving gaat bieden we verschillende opties aan om te geven:

1. Kindsponsoring

Voor alle sponsorkinderen zoeken we een sponsorouder. Sponsorouders betalen maandelijks de kosten van
scholing en levensonderhoud van een kind. Onze visie is dat het sponsorgeld bedoeld is om het individuele kind
te helpen. Om die reden gaat het volledige bedrag naar het kind. Kosten voor administratie en organisatie worden
vanuit de algemene giften gefinancierd. We vinden het belangrijk om sponsorouders goed op de hoogte te
houden van de ontwikkelingen van hun sponsorkind. Zo ontvangen ze rapporten, brieven en soms ook een video.
Het contact loopt via onze sponsormedewerker in Nederland en onze social worker in Oeganda. Wanneer
sponsorouders een brief voor hun kind hebben geschreven, dan streven we ernaar om altijd een bericht terug te
sturen met een foto van het kind. Ook worden sponsorouders via onze maandelijkse nieuwsbrief op de hoogte
gehouden van het reilen en zeilen op de campus in Oeganda. Daarnaast delen we met regelmaat impact stories
om te laten zien welke impact giften en sponsorbijdragen hebben op het leven van een kind.

2. Vriend van de Namugongo Kids

Omdat de kosten van scholing en levensonderhoud van de sponsorkinderen steeds meer toenemen, zoeken we
donateurs die de kinderen met een maandelijks bedrag willen steunen. Dit zijn vrienden van de Namugongo Kids.
Eind 2025 hebben we een campagne gehouden met onder andere een mailing naar onze achterban. Dankzij
vrienden kunnen extra kosten voor de kinderen worden betaald en krijgen kinderen die nog niet gesponsord zijn
de kans om naar school te gaan.



Fondsenwerving

3. Projecten

Omdat we de kwaliteit van het onderwijs en de zorg voor de kinderen
continu willen verbeteren, zijn er altijd projecten waarvoor fondsen nodig
zijn. Denk aan extra schoolboeken, investeringen in de vakopleiding en de
bouw van slaapzalen. Fondsen voor projecten werven we met name via
vermogensfondsen, onze donateurs, ondernemers, kerken en lokale
subsidies.

4. Algemeen

Om kosten van de eigen organisatie te dekken en te helpen waar dat het
meest nodig is, kunnen mensen ook een algemene gift overmaken. We
zijn dankbaar voor de donateurs die maandelijks een vast bedrag
hiervoor overmaken. Daarnaast hebben we in 2025 inkomsten ontvangen
vanuit legaten en erfenissen.

Middelen

Om fondsen te werven voor projecten en nieuwe donateurs en
sponsorouders te bereiken, maken we gebruik van een multichannel
aanpak. Middelen die we inzetten zijn:

¢ Nieuwsbrieven

e Onze website

e Direct mail

e Advertenties

e Persberichten

e Social media

e Stands op evenementen

In 2025 hebben we onze website vernieuwd om onze doelgroep nog beter
te laten zien wat Kinderhulp Afrika doet en hoe giften worden besteed.
Nieuw zijn de impactverhalen die we op onze website vermelden.

Verantwoording

We vinden het belangrijk om aan onze donateurs terug te koppelen wat
er met hun gift is gebeurd. Naast een bedankmail of -brief ontvangen zij
ook een verslag met foto’s als een project is gerealiseerd. Daarnaast
geven we in onze nieuwsbrief met regelmaat updates over lopende en
afgeronde projecten, om de donateur te laten zien op welke manier het
geld wordt besteed.

Bewustwording

Naast fondsenwerving zien we het ook als onze taak om de Nederlandse
bevolking bewust te maken van de nood die er is in Afrika en in Oeganda.
Met regelmaat plaatsten we in dit kader artikelen in onze nieuwsbrief,
verstuurden we persberichten en deelden we video's.



7. De toekomst

KWALITEIT
EMPOWERMENT
DUURZAAMHEID

De afgelopen jaren is het aantal kinderen op de school in Oeganda gegroeid. Op dit moment volgen ruim 1000
kinderen onderwijs op de school in Oeganda, waarvan 256 sponsorkinderen zijn. Hiermee is de maximale
capaciteit bereikt. Samen met Children’s Welfare Mission zijn keuzes gemaakt voor de toekomst. We willen alle
kinderen goede zorg en hoogwaardig onderwijs kunnen blijven geven. Om die reden zal het aantal leerlingen niet
worden uitgebreid.

Speerpunten voor de komende vijf jaar zijn: kwaliteit, empowerment en duurzaamheid.

Kwaliteit
We willen kinderen kwalitatief goed onderwijs geven en de beste zorg. We blijven hierin de komende jaren
investeren.

Empowerment

Ons belangrijkste doel is dat kinderen na de schoolperiode werk vinden en in hun eigen levensonderhoud kunnen
voorzien. Het leren van een vak is daarbij van levensbelang. We zullen de komende jaren daarom vooral in het
vakonderwijs investeren. Ook is er veel aandacht voor talentontwikkeling.

Empowerment hebben we ook voor de Oegandese organisatie (CWM) voor ogen. Hierin zijn de laatste jaren grote
stappen gemaakt. Op dit moment worden operationele kosten in Oeganda voor het grootste deel door CWM
gedekt. Kinderhulp Afrika werft alleen fondsen voor projecten en de sponsorbijdragen van de sponsorkinderen.

Duurzaamheid

Wij geloven dat we een belangrijke verantwoordelijkheid hebben om goed voor deze aarde te zorgen, en willen
hierin ook concrete stappen zetten. Dit betekent dat we de komende jaren meer in zonne-energie op ons terrein
zullen investeren. In de afgelopen jaren zijn alle oude, elektrische lantaarnpalen op ons terrein vervangen door
lantaarnpalen die op zonne-energie werken. Daarnaast zal alle energieslurpende apparatuur vervangen worden
door energiezuinige apparaten. In een volgende fase worden meer zonnepanelen geplaatst. Onder andere voor
de kliniek en de computerruimte. Ook investeren we in meer groen op ons terrein om natuurlijke, schaduwrijke
plekken voor de kinderen te creéren.






8. Risico-analyse

We zijn geweldig dankbaar voor alle trouwe donateurs, ondernemers, kerken en vermogensfondsen die het ook
in 2025 weer mogelijk hebben gemaakt om kansarme kinderen in Oeganda te helpen. Naast dankbaarheid heeft
het bestuur ook stilgestaan bij onzekerheden en risico's in de toekomst.

Economische situatie

Door de hoge inflatie in Nederland hebben mensen vaak minder ruimte om aan goede doelen te geven. Dit zou in
de toekomst een effect op onze inkomsten kunnen hebben. Tot nu toe zijn we vooral dankbaar dat onze
donateurs ruim zijn blijven geven.

Vergrijzing donateurs
Aandachtspunt is de vergrijzing van onze achterban. Om die reden willen we de komende jaren investeren om de
jonge generatie te bereiken en bij het werk van Kinderhulp Afrika te betrekken.

Kosten onderwijs en zorg in Oeganda

In Oeganda nemen de kosten van het onderwijs en de zorg voor de kinderen toe. Dit betekent dat de kosten van
een sponsorkind ook hoger worden. Om alle kosten te kunnen dekken hebben we naast de sponsorbijdragen van
ouders een studiefonds.

Klimaatverandering

Ook in Oeganda heeft de klimaatverandering gevolgen. Zo zien we meer heftige regenbuien. En tegelijkertijd ook
meer droogte. Dit vraagt voor de bouw op de campus in Oeganda extra voorzorgsmaatregelen, zoals drainage,
wat weer extra kosten met zich meebrengt. Daarnaast kunnen we door droogte onverwacht met voedselschaarste
te maken krijgen. Voor Kinderhulp Afrika betekent dit dat er ongepland meer fondsen geworven moeten worden.




9. Financien

Balans per 31 december 2025

(in euro's)

Activa

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Debiteuren en transitoria
Liquide middelen

Liquide middelen

Totaal

Passiva

EIGEN VERMOGEN

Reserves en fondsen

Overige reserves

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve reis
Bestemmingsreserve diverse projecten

Bestemmingsreserve bouwprojecten
Bestemmingsreserve studiefonds

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden en transitoria

Totaal

31-12-2025

27.583

235.604

263.187

127.395
100.000
0

9.833
9.485
6.352

253.065

10.122

263.187

31-12-2024

3.385

257.655

261.040

131.642
75.000
0

7.059
13.700
6.352

233.753

27.287

261.040




Baten en lasten
(ineuro's)

Baten van Particulieren

Baten van Bedrijven

Baten van Organisaties zonder winststreven
Som van de baten

Besteed aan doelstellingen

Exploitatiekosten CWM

Vooruitbetaling Exploitatiekosten CWM nov. 2023
Bouwkosten CWM

Diverse projecten CWM

Extra ondersteuning kliniek

Extra ondersteuning kinderen

Verhuur guesthouse en vrijwilligerskosten CWM
SAM - exploitatiekosten

Bestuurskosten, vergoedingen, tickets etc.
Drukwerk

Mailing-, print- en kopieerkosten

Website en advertentiekosten

Overige PR-kosten

Kosten reis

Uitvoeringskosten eigen organisatie fondswerving
Uitvoeringskosten eigen organisatie doelstelling

Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Toevoeging/Onttrekking aan:
Besteedbaar vermogen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve reis
Bestemmingsreserve bouwprojecten
Bestemmingsreserve diverse projecten
Bestemmingsreserve studiefonds

Saldo boekjaar

Werkelijk Begroting Werkelijk Begroting
2025 2025 2024 2026
417.124 302.746 304.236 446.010
12.595 25.495 26.170 16.145
59.096 82.575 102.959 58.463
488.815 410.816 433.365 520.618
180.595 179.760 173.773 184.872
0 0 -25.000 0
45.734 50.385 82.414 69.046
77.361 10.000 33.641 98.500
650 1.920 2.210 2.100
2.993 2.000 2.57 3.000
4.866 4.500 7.245 4.500
3.600 5.000 5.160 3.600
2.582 5.000 2.818 4.00
377 1.000 483 1.375
4.284 6.000 5.957 4.400
697 1.600 1.510 700
7.046 10.249 6.977 10.000
48.687 29.250 25.287 25.000
379.472 306.664 325.046 411.093
23.554 23.569 24117 24.101
65.503 64.791 64.062 68.001
89.057 88.360 88.179 92.102
468.529 395.024 413.225 503.195
973 1.600 1.783 0

973 1.600 1.783 0
19.312 14.192 18.357 17.423
-4.247 20.951 28.492 10.923
25.000 0 0 0
0 0 -14.000 0
-4.215 -3.700 -2.741 4.000
2.774 -2.059 254 2.500

0 -1000 6.352 0
19.312 14.192 18.357 17.423




10. Financiéle verantwoording

Wij zijn dankbaar voor de positieve financiéle ontwikkelingen in het afgelopen jaar. Hoewel de algemene giften licht
zijn afgenomen ten opzichte van het voorgaande jaar, mochten wij het boekjaar mede dankzij een ontvangen
nalatenschap met een positief resultaat afsluiten. Per saldo hebben wij meer inkomsten ontvangen dan in het
voorgaande jaar. Hierdoor konden wij niet alleen aan al onze verplichtingen voldoen, maar ook meer investeren in
de zorg, het onderwijs en de toekomst van de kinderen in Oeganda.

Graag lichten wij enkele verschillen tussen de begroting en de werkelijke baten en lasten toe:

* Bijzowel de bouwprojecten als de diverse projecten zijn afwijkingen zichtbaar ten opzichte van de begroting.
Zowel de ontvangen giften als de bestedingen aan deze projecten vielen hoger uit dan vooraf was voorzien. De
omvang van deze baten en uitgaven is sterk afhankelijk van de actuele projectbehoeften in Oeganda en van
prijsontwikkelingen ter plaatse.

» Daarnaast bestaat er een aanzienlijk verschil tussen de begrote en werkelijke ontvangsten en kosten van de
reizen. Naast de jongerenreis die in 2025 heeft plaatsgevonden, is gedurende het jaar besloten om begin 2026
een bouwreis te organiseren. Een deel van de ontvangsten en voorbereidingskosten voor deze reis is reeds in
2025 verwerkt. Omdat dit besluit bij het opstellen van de begroting nog niet was genomen, waren deze
bedragen niet opgenomen in de oorspronkelijke begroting.

De uitgaven over 2025 en de onderlinge verdeling daarvan zijn als volgt weergegeven:

Dit gaven wij uit in 2025: Verhouding tussen wervingskosten en
€ 469.502 - de som van geworven baten 2025
14,2% 4.8%
5%
Besteed aan doelstelling Som van geworven baten
Wervingskosten Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

80,8% 95,2%




Reserves
In ons financieel verslag hebben wij de volgende reserves opgenomen:

Continuiteitsreserve

De stichting beschikt over een continuiteitsreserve om de continuiteit van haar werkzaamheden te waarborgen bij
een tijdelijke terugval in inkomsten of donaties. Deze reserve stelt ons in staat om zowel de Nederlandse
organisatie als de ondersteuning van Children’s Welfare Mission (CWM) in Oeganda gedurende een bepaalde
periode voort te zetten. Daarmee kunnen wij onze verantwoordelijkheden in Nederland blijven vervullen én de
ondersteuning van de kinderen en jongeren in Oeganda waarborgen.

Het bestuur streeft naar een continuiteitsreserve die voldoende is om zowel de Nederlandse organisatie als de
ondersteuning van CWM gedurende ongeveer zes maanden voort te zetten wanneer de inkomsten tijdelijk
terugvallen. Vanwege de gestegen kosten heeft het bestuur de streefomvang van de continuiteitsreserve verhoogd
van € 75.000 naar € 100.000. Met deze omvang kan momenteel circa viereneenhalve maand worden overbrugd.
Daarmee is een belangrijke stap gezet richting de doelstelling van zes maanden continuiteit. Het bestuur is
voornemens de continuiteitsreserve in de komende jaren verder aan te vullen, zodat deze op termijn voldoende
dekking biedt om de gewenste periode van zes maanden te overbruggen.

Bestemmingsreserve diverse projecten en - bouwprojecten

De bestemmingsreserve bestaat uit donaties die reeds zijn ontvangen en die door de gevers zijn bestemd voor
specifieke projecten die nog moeten worden uitgevoerd. Op deze manier kan de stichting ervoor zorgen dat de
ontvangen middelen daadwerkelijk worden ingezet voor het doel waarvoor zij zijn gegeven.

In het afgelopen jaar zijn verschillende projecten vanuit de bestemmingsreserve gerealiseerd. Zo zijn onder meer
lerarenwoningen opgeknapt, zijn tafels en stoelen aangeschaft voor de eetzaal en zijn de sanitaire voorzieningen
verbeterd.

Tegelijkertijd is de bestemmingsreserve aangevuld met ontvangen donaties voor projecten die in het komende jaar
op de planning staan. Het betreft onder andere de aanschaf van een echoapparaat voor de medische zorg en de
uitbreiding van het elektralokaal voor de leerlingen van de vakschool.

Bestemmingsreserve studiefonds

De bestemmingsreserve studiefonds is bedoeld om leerlingen van CWM extra ondersteuning te bieden wanneer de
reguliere sponsorgelden niet toereikend zijn om alle onderwijs gerelateerde kosten te dekken. Met dit fonds willen

wij ervoor zorgen dat financiéle beperkingen geen belemmering vormen voor de ontwikkeling en opleidingskansen
van de kinderen.

De middelen uit het studiefonds kunnen worden ingezet voor uiteenlopende onderwijsdoeleinden. Hierbij kan
gedacht worden aan aanvullende kosten voor vervolgopleidingen, zoals school- en examengelden en
studiematerialen, maar ook aan activiteiten die bijdragen aan de ontwikkeling van leerlingen binnen de scholen
van CWM. Voorbeelden hiervan zijn excursies, praktijkgerichte onderwijsactiviteiten, zwemlessen, examens,
speciale trainingen en andere leerzame activiteiten die niet volledig vanuit de reguliere sponsorgelden kunnen
worden bekostigd.



Dankwoord

Wij kijken met grote dankbaarheid terug op het afgelopen jaar. Wij danken God voor Zijn zorg en trouw, en voor de
vele donateurs, sponsorouders en andere betrokkenen die zich samen met ons inzetten voor de kinderen van
Children’s Welfare Mission.

Wij zijn dankbaar dat wij ook in 2025 aan al onze financiéle verplichtingen hebben kunnen voldoen en onze
doelstellingen hebben kunnen realiseren. Met vertrouwen en verwachting zien wij uit naar het nieuwe jaar.

Dit jaarverslag is opgesteld volgens de oorspronkelijke richtlijnen van het CBF. Het is gecontroleerd en akkoord
bevonden door een kascommissie op 11 juni en vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur van
25 juni 2026.

—

Voorzitter Penningmeester
A.V. Rijken J.G. Oppenhuizen



Mobile User


Aan:

Stichting Kinderhulp Afrika
T.a.v. Het Bestuur

Breda, 8 juni 2026

Betreft: Jaarrekening 2025.

Geacht Bestuur,

Van Egeraat Administratie
Achterste Havervelden 92
4822 AM Breda

06-83773950
kantoorVE@gmail.com
www.vanegeraatadministratie.nl

KVK 56749104
Becon nr. 625358

Overeenkomstig uw opdracht is de Jaarrekening 2025 voor u opgesteld, aan de hand van de door u

verstrekte gegevens.

Volledigheidshalve wijzen wij u erop dat de verantwoordelijkheid voor de inhoud, juistheid en
volledigheid van de financiéle administratie en de door u verstrekte gegevens bij u als bestuur

berust.

Alhoewel op deze stukken geen accountantscontrole is toegepast, is er tijdens de controle van de
administratie en opstellen van de jaarrekening op geen enkele wijze gebleken dat de ter

beschikking gestelde gelden op oneigenlijke wijze zijn besteed.

We zijn beschikbaar voor het verstrekken van nadere informatie en toelichtingen.

Vertrouwende u hiermee van dienst te zijn geweest.

Met vriendelijke groet,

Van Egeraat Administratie
E. van Egeraat



1.1 Samenstellingsverklaring

Aan: Stichting Kinderhulp Afrika

De jaarrekening van Stichting Kinderhulp Afrika is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie.

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten
over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder

de Standaard 4410 "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons

verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking
en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsverklaring bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt
en dat u ons alle relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regel-
geving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
hebt voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Kinderhulp Afrika.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften. U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er
dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer
en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Breda, 8 juni 2026

Van Egeraat Administratie
E. van Egeraat

7 - Stichting Kinderhulp Afrika

Jaarverslag 2025



Verklaring Kascontrolecommissie

Ondergetekenden,
Kascontrolecommissie lid 1, Mark Stoffels
Kascontrolecommissie lid 2, Douwe Adema

Verklaren:

+ Dat zij door het bestuur van St. Kinderhulp Afrika benoemd zijn als leden van de kascommissie voor
de jaarrekening 2025;

+ Dat zij niet als vrijwilliger bij St. Kinderhulp Afrika betrokken zijn en ook geen zakelijke relatie met
St. Kinderhulp Afrika hebben, die in de weg zou kunnen staan aan een onafhankelijke en deugdelijke
uitvoering van de opgedragen taak als kascommissie.

Werkzaamheden

Wij hebben de jaarrekening 2025 doormiddel van steekproeven gecontroleerd op 11 juni 2026.
Tijdens de controle heeft de kascommissie toegang gekregen tot de volgende documenten:

- Bestuursverslag over het huidig boekjaar

- Balans

- Staatvan baten en lasten

- Toelichting op Balans en Staat van baten en lasten

- (Leesrechten op de) boekhouding

- Bankafschriften en jaaroverzichten van de bankrekeningen

- Financieel verslag voorgaand boekjaar

- Notulenvan de bestuursvergaderingen
De kascontrolecommissie heeft de aansluiting gecontroleerd van boekhouding en de bankgegevens.
Tevens is de aansluiting met vorig boekjaar gecontroleerd.

De geoormerkte inkomsten en uitgaven zijn vergeleken met de ontwikkeling van
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.

De kascontrolecommissie heeft een steekproef uitgevoerd op zowel inkomende als uitgaande
facturen op aanwezigheid en op correctheid van de betreffende facturen.

We hebben de betalingen op basis van een steekproef gecontroleerd en vastgesteld dat er geen
betalingen aan bestuurders hebben plaatsgevonden.



Conclusie
Bij de controle zijn geen onjuistheden geconstateerd.
Bij de controle zijn geen onrechtmatigheden geconstateerd.

Wij zijn van mening dat deze stukken een getrouw beeld geven van het handelen van het bestuur en
de financiéle situatie van de stichting.

De kascommissie geeft het advies:
e de jaarrekening en de verantwoording over 2025 goed te keuren;

¢ het voltallige Bestuur decharge te verlenen voor het gevoerde beleid in 2025

|
Plaats %SWM

Datum HJW\; ZOZC

Kascontrolecommissie lid 1, Mark Stoffel

Plaats /%g/’%,&/ 2

Datum
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